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T.C.
KUTAHYA MILLI EGITIM
MUDURLUGU

CUMHURIYET ORTAOKULU
2015-2019 STRATEJIK PLANI

Kiitahya-2015

% CUMHURIYET ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJiK PLANI IZLEME VE

“_” DEGERLENDIRME MODELI

5018 mmuP: Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri makro planlarda yer alan
' politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklannm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde

edilmesi ve kullanilmasimu, hesap verebilirligi ve mali saydambg saglamak tizere, kamu mali
yénetiminin yapisiu ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim olugturmas, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarint
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda OSlcmesi ve bu  siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasiny,
hesap verebilirligi ve saydamhg saglamak {izere Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam
hazirlanmistir. Hazirlanan plarun gergeklesme durumlannn tespiti ve gerekli dnlemlerin zamamnda
ve etkin bicimde ahnabilmesi igin Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plaru fzleme ve
Degerlendirme Modeli geligtirilmigtir.

izleme, stratejik plan uygulamasiun sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plaru Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plant ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gstergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasy,
3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Giincelleme déhil gerekli tedbirlerin alinmas

siirecleri olusturmaktadir.

Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarnin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yiln ilk alti ayhk donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ile”
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasim saglamak iizere gerekli goriilebilecek  stratejilerin
alinmas: saglanacakbr.

Yilin tamamum kapsayan ikinci izleme déhilinde SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarna ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Y1l sonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince deperlendirilerek gerekli

35
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OKUL MUDURU SUNUSU

Stirekli degisen ve gelisen diinyada bireylerin, degisim ve gelisime hem uyum hem de
katki saglayabilmesi noktasinda etkin roli olan bir kurumuz. Bu etkin rolin saghikh
gergeklestirilmesi hususunda elzem olan iyi bir planlamanin olmasidir.

Stratejik planlar, kurumlanin etkin rollerini gergeklestirebilmelerinde olmazsa olmaz
dgedir. Bu genin olusturulmasinda; kurum yoneticileri, 6retmenler ve velilerin sorumluluklar
paylagmalani gerekmektedir. Bunun yamnda kurum, sorumluluklari paylasma noktasinda
toplumun diger dinamiklerini paydas edebildigi 6lgtide daha da bagarih olacaktir.

Stratejik planlama, bir kurumun gelecegi planlama noktasinda hem diniinii hem de
bugiiniinii gérme noktasinda iyi bir aragtir. Gelecegimizi planlama noktasinda diiniimiize ve
bugiiniimiize baktigimizda basan gitamizt ¢ok yitkselttifimizi goriiyoruz. Her gegen giin kendi
rekorlarmizi egale ederek amag ve hedeflerimize hizla kogmaktayiz. Aynca gelecegimizi
planlama noktasinda kurum yoneticileri, dgretmenler, veliler ve toplumun diger dinamikleri ile
amaglanmizi gergeklestirmek igin biltiin 6zverimizle ¢alismalarimizi stirdiirmekteyiz.

Her kurumun amaglarina ulasma noktasinda eksikliklerinin oldugu ve bu eksiklikleri
ivedilikle gidermesi gerektigi bilinmektedir. Kurumumuzun bitiin paydaglart olarak amaglarimiza
ulasma noktasinda, eksikliklerimizi giderme konusunda bilingli ve etkin bir sekilde harcket
etmekteyiz.

Hasan DOGAN
Okul Miidiirii

BOLUM I'V: MALIYETLENDIRME

Cumhuriyet Ortackulunda hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin program ve proje bazinda kaynak
tahsisleri ile biitgesinin stratejik plania, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandimimasi gerekmektedir.
Cumhuriyet Ortackuly Mudarlagi, 2015-2019 Stratejik Plamnimn maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye stratejik amag ve

“ "~ hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine

katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile botge arasindaki baglant giiglendirecek ve harcamalarin oneeliklendirilmesi siireci
ivilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dofrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlanin tahmini kaynak ihtivact
belirlenmistir.

Cumhuriyet Ortaokulu Midirliga, 2015-2019 Stratejik Plan’nda yer alan stratejik amaglann gergeklestirilebilmesi igin bes
yillik stire igin tahmini 100.000 TL'lik kaynaga ihtiyag duyulmaktadur. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir

amacin tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmugtir.

Tablo 9: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilim

: Amag ve Eannmnn. Maliyet (TL) “ Onm.u (%)
. : . 1000,00 .
............. Hoa_ﬂg I :;S |
e B e wbmc‘co 2
..... _ :rmmobo R
. 2000,00 %2
..... _ ...Nﬂw_.._..aa AR - vaNlm
.Hmcmbo - f
I mﬂis.r :w...\.._mq m..m.. — — | et e mm.@c S ﬁmm
m._amipwﬂg.mmu.m S i ...... P PQDQ..WQ ! - - =
m:.mpnm:.n. >.._.._.m.m 3 . qo.cac\m..“_ %70
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 93.280,00 % 93.2
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' Okul bahgermiz Ggrencilerin sosyal ve kulturel geligimlerimi destekleyecek ve aknf yagam tesvik
1. edecek dizenlenecek; ogrencilerin sosyal sanatsal, sportif, ve kiltirel etkinlikler yapabileceklen
alanlar artinilacak,

Milli mww::_ Miidirlugi
Okul Idaresi
Okul Aile Birligi

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Okul Idaresi ve Belediye
" Okul Tdaresi ve il Milliegitim

4, | Z kiltiphanenin tamamlanmasi

B ; o ; Mt bt
_ 5. | Okul kapasitesinin artinlmasi yada daha fazla kapasiteye sahip yeni binaya tasiilmast. m__mﬁr._h”wm.w. VeltMll: Egitim
I i Okulumuzun binasinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yinelik galigmalar Okul idaresi ve | M
_________________ | hazirlanacak programlar dahilinde ydrithimest B :
Stratejik Hedef 3.3 2015-2019 plan doneminde cogulcu, katthma, seffaf, hesap verebilir,. bir
ybnetim ve organizasyon yapist saglamak. Ogrenci, veli, galigan memnuniyetinin iist diizeye
cikartmak.

Performans Gostergeleri

Demokratik ve giiven T cgitim ogretim kurumu olma, Calisan memnumiyetini

1 artinma  faaliyetlen (Organizasyon)
2 Ogrenci Koglugu kapsaminda ogretmen bagina dilgen agrencr adedi 0 [i] 16 8
3 Veli gorigme ve toplantilanmin yapilmasi 2 2 2 3

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu? Her yoniiyle demokratik ve giivenilir bir
kurum olma &zelligini koruma, kurumumuzda bu dzelliklerimizle dgrencilere ve velilere ornek
olmak i¢in 8grencilerimizin sorunlarimn en aza indirilerek sosyal ve kiiltiirel agidan donaruml
bireyler haline gelmesi igin bu hedefe gereksinim duyuldu.

Neyin elde edilmesinin umuldugu (Sonug) Velilerimizle isbirligi i¢inde toplumumuzun ilerlemesi
icin faydali olcak bireyler yetigtirmek ve bu sonuglara ne kadar yaklasabilecegimizi gormek.
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaa olan bireylerin
epitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
zel rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan dzel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odast: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
aymu sinufta egitimlerine devam eden &zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile {istiin
yetenekli dgrenciler icin 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak &zel
egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmus programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul dncesi, ilkokul, ortackul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yarahahk, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
6zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gisteren
bireyi ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkh programlar arasinda tercihe imkdn veren ortaokullar ve imam-hatip
ortackullarindan olusan ilkégretim ile ilkégretime dayal, dort yilik zorunlu, drgiin
veya yaygin Sgrenim veren genel, mesleki ve teknik dgretim kademelerinden olugan
egitim siirecini ifade eder.

3. KURUMSAL KAPASITE

Okulumuz Kkapasitesinin gelistirilmesine y&nelik olarak okul idaresi olarak gereken
tesebbiisler yapilmaktadir. Mevcut binamizi %100 askin kapasiteyle kullanmaktayiz hatta il
genelinde derslik basina diisen 6grenci mevcudu 20 civarinda iken okulumuzda bu rakam 31'dir.
Dolayisiyla kapasitemizin %50 fazlasi dgrenciye hizmet vermekteyiz. Hedefimiz derslik adedi
daha fazla olan bir binaya tagmnmaktir. il Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan goriismeler
neticesinde 2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda yeni bir binaya tagmacak olan 23 derslikli
Germiyan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinin bosaltacag: yan tarafimizdaki binaya taginarak
bu sorunu agmaktir. Ayrica beseri kaynaklarimizin niteligini artrmak, yonetim ve organizasyon
yapimuz gelistirmeye yénelik politikamuzi bu tema alinda ele alacagz.

STRATEJIK AMAC 3 Fiziki, beseri, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon yapimizi
iyilestirerek egitim ogretimde kalitemizi percinleyecek verimli ve etkili bir kurumsal yap1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1 Egitim dgretim hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek ve yliksek kaliteyi stirdiirmek
{izere insan kaynaklarimizin yapisiu ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu; Egitim &gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi
Kaliteli ve koklii bir hizmet verilebilmesi i¢in gerekli insan kaynaklarmmizin niteliginin ve nicelifinin
arttirilmasi gerekmektedir.

2014-2015 Egitim Ogretim Y1l itibariyle 1 miidiir, 1 miidiir yardimaisy, 1 rehber §gretmen, 23
brans dgretmenti, 2 yardimar hizmetler elemam olmak iizere toplam 28 personelle 13 derslikte 392
dgrenciye hizmet verdik.

Performans Gostergeleri

1 Ogretmen okulu mezunu dgretmenlerin E.a_.__
2 Onlisans - Egitim Yuksekokulu ogretmenlerin oram %717 b YA %l
3 Lisans Mezunu dgretmen Oran ,34,6 : 284,06 %80
1
4 Lisansusti egitimi tamamlayan Ogretmen orani (%) %7.7 %7 %20
5 Norm kadro doluluk orar 100 = %97 100

Hedefin ne oldufu ve neden gereksinim duyuldugu? Insan Kaynaklarinin gelistirmek.
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirlik Prog) Olugturul
k Planlama Yontem ve Kapsanu
k Plan Ekip ve Kurullan

k Planlama s Takvimi

Vv
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; Durum Analizi
1 i il R e = -
i 1
_ Tarihi Mevzuat “ Faalivet Paydag M““__—M_ Igi ve Kurum Digt 1
1 Geligim Analizi 1 Alanlanile Analiz “
: : Sunulan 1
' 1 Hizmetler 1
FE e el ss e RSl i e e !
v

; Sorun ve Gelisim Alanlanimin Belirlenmesi f

v

_ Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi _

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglann Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirkanmes:

Mihai Stratejik Plan

W

[zleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1.Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli

b2

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu? Ozel okul ayarinda devlet okulu olmak.

Ozel okullarin sundugu egitim ve imkanlari okulumuzda da dgrencilerimizle bulusturup hem
egitsel, hem de dgretimsel alanda mevcut bagarnmiz artirarak devam ettirmek. Ogrenci ve velilere
Teogda basari icin 6zel okul yada dershanenin zorunlu olmadigir ve okullarimuzin bu ihtiyaci
fazlasiyla karsilayabilecek diizeyde oldugunu gostermek..

Neyin elde edilmesinin umuldugu (Sonug) Teog sonuclan aciklandiginda dgrencilerimizi ilimizin
ve tilkemizin seckin okullarinda gérmek.

S o
OKUL IDARES!

T

S R

L TEOG derslerinden{ Turkge-Matematik-Fen si-Ingilizce-Sosyal-Din Kiltira) Yetistirme kurslan m.n_._..r.ww

3 Her dersten konu bitiminde konu tekrar testleri ¢dzdirerek kazammlarin elde edilip edilmedigini takip etmek. OGRETMENLER

3 Tigili derslerden kuruma bzgin kaynaklar temin etmek OKUL IDARESI

i Tigili derslerden her ay kazanim degerlendirme sinavlan yapmak. OGRETMENLER
s, Ogrenci koglugu sistemini hayata gegirmek OWM“W“MMWW«H
6 Velilere ogrencilerle iletisim ve onlann davramglann anlama ko nusunda seminerler vermek REHBERLIK SERVISI

Stratejik Hedef 2.3 Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim
oranini arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu; Okulumuz 2014-2015 egitim dgretim yihm Bilimsel , sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler agisindan oldukca verimli gecirmistir. Amacimiz bu faaliyetlere katilinu
siirdiiriilebilir hale getirmektir. Bu amagla yapilacak tiim faaliyetler dgretmen ve Ogrencilere
ivedilikle duyurulmakta, koordinatér dgretmen atanmaktadir. Bu nedenle okulumuza 2014-2015
epitim ogretim yilinda takim olarak 7 kupa ve onlarca madalya kazandirildi. Ancak yinede
faaliyetlerin ¢oklugu yarunda bu durum tarafimizca yeterli olarak goriilmemektedir.

2019 yilina kadar bu faaliyetlere katiim1 ve bagarilarimizi daha da artirmay1 hedefliyoruz.
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2-EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

m.%?ﬁ_,m:ﬁ AMAC 2 ; Okulumuz dgrencilerine ¢agin gerektigi bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin

_ Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Kkazandinimast. ve bir Gst 6grenimde segkin okullara yerlesmelerini saglayarak hayata bir adim 6nde

b& Soyack : baslamalanni saglamak
Hasan DOGAN Miidiir _ T

S - S Stratejik Hedef 2.1  Ogrencilerimizin genel akademik basan seviyesini en iist dilzeye ulagtirmak.
Hiiseyin KARAARSLAN Miidiir Yardimeist m

B T Hedefin Mevcut Durumu; Okulumuzun genel akademik bagari seviyclerine baktijimizda il genelinde iist

Muhammet CELIK Ogretmen : : . E initin L S
B . siralarda yer aldigim gormekteyiz. Bu durumun gergeklesmesinde en bilyiik pay tabii ki dgrencilerimize aittir.

Ciinkii okulumuzun bagart seviyesinin farkinda olan bir dgrenci kitlemiz mevcuttur. Bu nedenle bir ¢ok veli

Duygu KANKILIC GEZER Ogretmen
R S S, e ¢ocugunun bu basarili ortamda egitim gormesini istedigi i¢in okulumuz bolgesine tasinmaktadir.
Naciye SARI Okul Aile Birligi Bask
[ S S e Performans gistergeleri
Ayse BURAL Ogrenci Velisi
Beyzanur BEYAZIT Ogrenci . ..
Serdar USLU Ogrenci - Okul Ofr. Meclis Bask.
.................... - 7796 | 9080 | 9690 | %100
Bu planm hazirlanma siireci Okul Stratejik Planlama Ekibi'nin kurulmasiyla bagland: . : o === | 100
. : lanma siireci 3 214  Ssinf ik Ba . 91,39 | 8285 | 8210 | %
Oncelikle ekip olarak 1 Milli Egitim Miidiirliifii'niin katkilaryla hazirlanan TKY (Toplam f B i i b — == e S . - - 4.2
Kalite Yonetimi) uygulamalar ve Stratejik Planlama Seminerlerine katihnds. il Milli Egitim | A1 _ VedienTakdic BelgeatSayin {2 dvem Toplamy) = i = - =
Midiirliigii ARGE (Aragtirma Geligtirme) Boliimii'niin hazirladif1 program cercevesinde 6z | 216 | Verilen Tesekkiir Belgesi sayist (2 Ddnem Toplami) L
m_mw.m_._.ma&ﬂn,_m cahgmalan yapildi, Sonuglart 6z deferlendirmeye katilan tiim paydaslara | 217 | Verilen Onur mn_m&mm..__.__al .. - - no 49 | =x_|
iletildi. Oz degerlendirme sonuglanmn yorumlamak ve stratejik plani olusturmak igin OGYE - ) . . o
A.Ow:_ Geligim ve Yonetim Ekibi) iiyesi dgretmenlerin, Okul Aile Birligi Bagkani(OAB) ve
CM_&E.H dgrenci Temsilcisi ve iki dgrencinin katldigy bir toplanti yapild:. Bu toplantida; Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu? Devlet okullarinin kalitesinin tartisildiga
iyilestirmeye agik alanlar ve oOnceliklerimiz belirlendi. lyilestirmeye agik alanlarinz giiniimiiz egitim ortamlarinda Devlet okullarinin da basarili ve tercih edilir oldugunu gostermek.

dogrultusunda stratejik plammizi hazirlamaya basladik.
Neyin elde edilmesinin umuldugu (Sonug) Akademik yonden 6zel okullarla yarisan bir devlet

okulu olugturarak bu alandaki ihtiyaci karsilamak ve kaynak israfinin dniine gegmek.

Stratejiler
edbir Bari
- s R el PR y WSS e
1. | Basanh ogretmen ve ogrenciler tespit edilecek ve odullendinlecektic Okul Idaresi ve Ogretmenler
Kurulu
2. | Ogrencilerimize yonelik , ethali ve verimli ders galigma Tekniklers ile ilgil alarak Rehberlik ogretmem Okul Idaresi ve Rehberlik
tarafindan bir brosir hazirlanacak ve seminerler dizenlenecek Ofretmeni
3. | Okulumuzun egitim-ogretim kalitesini a tirmak igin veli toplantilanina ve veli ev aile zivaretlerinin ) Okul ldaresi ve Ow-ﬁanz._.ow
yapilmasina itina gostenlecektir
4. | Okulumuzun tum ogrencilerine, her donem igin en az 3'er Kazamm Degerlendirme Sinavi (Tuirkge- Okul Idares: ve Ofretmenler
Matematik-Fen Bilgisi-Sosyal Bilgiler-Y il i ) yapilacaktic
5. | Egisel rehberlik faaliyet] yurutilmesinde diger kurumlarin _vm«n.q_ ve fiziki _nwf.:m»_,._.::_a COkul Idaresi ve Ofretmenler

A
[ev]
wn
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B-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tiirkiye Cumbhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagh bir egitim kurumu olarak
Cumhuriyet Ortaokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine
verdigi yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle Ogrenci yetistirerek {ilkeye hizmet
etmektedir.

652 sayill KHK : Bu Kanun Hiikmiindeki Kararnameye gore okulumuzun
gorevleri sunlardar.

1. Okul 8ncesi, ilk ve orta dgretim cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinun ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan effitim
ve dgretim programlarin
uygulamak;gretmen ve dfrencilerin egitim ve &fretim hizmetlerini bu
gercevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Resmi gazetenin 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayisina gore Milli Egitim
Bakanlign Okul dncesi egitim ve [lkdgretim Kurumlar Yonetmeligi
Yedinci Boliim; Personel gorev, yetki ve sorumluluklan dogrultusunda
gorevlerini yaparlar.

C. STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

1- EGITIM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAC 1 Kayit bslgemizdeki dezavantajli gruplar da dahil olmak iizere tiim ortaokul
cagindaki bireylerin okula devam ve egitim-dgretimlerini tamamlamasim saglamak

Stratejik Hedef 1.1. Kaynastirma, Engelli, Miilteci ve normal durumdaki bireylerin egitim dgretime
katilim ve devamuru saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu;

Okulumuz merkezi bir konumda yer almasy, kurumsal basari kiiltiiriiniin yerlesmesinden
dolay: sadece kayit bolgemiz degil diger bolgelerden de talep gormektedir. Hatta Cocugunu
okulumuzda okutabilmek icin velilerin okul bolgesine tasindiklarii gérmekteyiz. Bu durum
performans kriterlerimizde de agikqa goriilmektedir. Bu nedenle sinif mevcudu ortalamanmuz 30
civarindadir. Dezavantajli gruplardan Engelli grupta 2014-2015 Ogretim yih 5-6-7-8. Simflarda
dgrencimiz bulunmamaktadir. Diger dezavantajli grupta ise miilteci gocuklar bulunmaktadir. 2015~
2016 dgretim y1ili itibariyla bu grupta 16 §grencimiz bulunmaktadir. Ulkemizde uzun siire yagamay1
diistinenlerin devaminda sorun olmazken Diger tilkelere goc etme diisiincesinde olanlarm dilimizi
dgrenme ve okula devaminda sorunlar bulunmaktadir. Bu nedenle 16 miilteci dgrencimizin 9 u
devamsizdir. Ancak 6 sl arahklarla okula devam etmektedir.

Performans Gistergeleri
No | Performans Gustergeleri : k ]
% L2013 2014 | 2015 |

111 ».“.5:" sube sayisi 2 2 2
PP P———— mm..u...,.._.m_ ...... —_— S . ! : . )
113 4smifta m.,w«m:nm EG...._.arn_c - . 51 wu 47
114 | S.smifta dfrenci E.nﬁ:&: o - 62 63 104
115 mmﬂm:m Ogrenci m:.m__m_ .. . . 1 0 0
1.16 . ?.__.m:m& dgrenci mu.ﬁa N . 4 8 16
117 . Miilteci Ow-.c:nz...q.am 20 giin F iizeri o_nr_m..amc..zﬁ etmeyenlerin sayisi 1 2 5
23
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4- Yonetim ve Denetim

e Egitim ve dgretime yonelik politikalarin uygulanmasi

e Ulusal plan ve programlarla okula verilen gorevlerin yuritilmesi.

s Okulun gorev alanlarina iliskin is ve iglemlerin yiiritilmesi.

o istatistiki verilerin toplanmasi , analizi ve yaymnlanmasi

o Stratejik plan ve performans programinin  hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporlarnin hazirlanmasi.

e izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

s Rehberlik, denetim,inceleme ve sorusturma ile ilgili gerekli calismalarin yiriitiilmesi.

5-insan Kaynaklari Yonetimi

o Ogretmenlik meslegi genel ve &zel alan yeterliliklerinin geligtirme ¢aligmalart
e Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritOlmesi

6- Fiziki ve Teknolojik Altyap

s Okul binalarinin taginmazlara iliskin her tirli yapim,bakim ve onarim iglerini ve
bunlara ait kontrol,koordinasyon ¢alismalannin yaritiilmesi.

¢ [Egitim ve dgretim ortamlarinin standartlara uygun olarak diizenlenmesi

o Egitim ve oretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapt  ¢alismalannin hazirlanmasi.

Okulumuzda grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
ditzenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakh degildir . Siif dgretmenlerimiz,
darenci ve velilere yonelik seminerler dizenlemekte, gesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmakiadi. Okulumuzda davrang
problemi gozlemlenen simuf ve ogrenciler giidilencrek olumlu davrams kazanmalarim

saglamak amaglanmaktadir,

Okulumuz, Milli Egitim Miidiirligiimilz tarafindan diizenlenen sosyal, killtiirel ve
sportif yansmalara kanlmaktadir. Okulumuzda killtiirel geziler, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.  Okulumuzda dgrencilerimize yonelik olarak hafta i¢i giinlerde ders dist

TR e

BOLUM L11: GELECEGE YONELIM

% Omﬁmmmmm yonelim béliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaglar, stratejik

hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON
Ogrencilerimizi zgiivenli, yaraha diisiinen, degisime gelisime ayak uydurabilen, milli ve insani

degerlere sahip ¢ikan, iist diizeyde performans sergileyebilen, ¢dziim yetenegine sahip bireyler
olarak hayata ve iist diizey egitim kurumlarina hazirlamak.

VIZYON

Kendine 6zgii egitim anlayisina sahip, cagdas egitimi benimseyen marka okul olmak.

Tablo 8 : Temel Degerlerimiz

insan Haklan ve Demokrasinin Evrensel degerlerine baglyiz.

Saygmn, Tarafsiz, Giivenilir ve Adil bir egitim anlayigint benimsiyoruz.

Katilimet, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisimiz igindeyiz.

Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizm odak noktasidir.

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi Veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda aligan herkesin katilimi ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanirz.

Saghkl bir caligma ortam igerisinde ¢ahiganlary tantyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
{nemseriz.

10

Meveut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniniz.

11

Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniniz.

12

Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi, ilk hedefimizdir.

13

Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

14

Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi igin tegvik ederiz.

15

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlar hazirlariz.

16

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
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E-KURUM iCl VE DISI ANALIZ

1.Kurum i¢i Analiz

1.1.GZFT (Gii¢lii Ydnler, Zayif Yénler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansint etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlarn
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi caligmasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Ig paydaslarla cahstay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen galigmalar, dis paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen goris ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaslarla yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz gergevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercekgi ve ulagilabilir bir gercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yaptimasi kararlagtinilmustir. Onceliklendirmede: bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirhklandinimas, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecritbesi 1s1iinda konularin énem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamast
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya simrlandiriimas: gereken unsurlardir.

Cevre analizinde: okulumuzu etkileyebilecek digsal  de@isimler ve egilimler

degerlendirilmigti.

10

F-EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARI

_Humwamm analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda okulun faaliyetlerine iliskin
gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlan {ig
tema alinda gruplandinlarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmughir.

Egitim ve Opretim Sisteminin Sorun ve Geligim Alanlant

Egitimde ve 6gretim
siireglerinde bilgi ve iletisim

* (alsanlarn
adiillendirilmesi,

= Miilteci tgrencilerin uyum

sorunlari teknolojilerinin kullanum; motivasyon ve kurumsal
= Temel Egitimden = Ogrencilerde okuma aidiyet
Ortabgretime gegis killtiiriiniin gelismemis = Egitim, ¢calisma ve sosyal
sinavlarina hazirhik ve okul olmasy; hizmet ortamlarimin kalitesi
tercih sorunlarn = Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, = Egitim yapilanmnin depreme
. sanatsal ve sportif dayaruklilif

faaliyetlerin arzu edilen «  Okulun fiziki imkanlariun

diizeyde olmamasy; istenilen diizeyde olmamasi
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Insan Kaynaklan

Tablo-2: 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Personel Sayisi

1 Mudiir

2 Midiir Yardimeist 1 1
3 Rehber Ogretmen 1 1
4 Tiirkge ogrt. 3 3
5 Matematik §3rt. 4 3
6 Fen Bilimleri 63rt. 3 3
7 Sosyal Bilgiler 6grt. 2 2
3 Ingilizce 6grt. 3 3
9 Beden Egitimi dgrt. 2 2
10 Din Kiiltiirit ve Ahlak Bil. 6grt. 2 2
1 Bilisim Tek. oart. 1 I
12 Gorsel Sanatlar 6grt. 1 1
13 Mizik dgrt. 1 1
14 Teknoloji Tasarim &grt. 1 1
15 Yardimer Hizmetler 3 3
Toplam 29 28

1.0kul gevresinde trafik
yogunlugunun olmast.
2.0Okul gevresinde liselerin
olmast.
3.0Okulun merkezi konumu
sebebiyle yabanci kigilerle temas
ihtimali.
4.0kul gevresinde internet
kafelerin olmast
5. Ailelerin efitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindalia sahip
olmamasi;

Tehditler

1. Baz Velilerimizin
cocuklarina gerekli ilgi ve alakayt
gostermemesi,

2. Ogrencilerin agiri gekilde
teknoloji bagimlist olmast;

3.  internet ortanunda olugan
bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giigliigi

4.  Bireylerde kitap okuma
aliskanhifinun az olma-sy;
5.Bireylerin yetismesinde
pretimin daha 6n plana
gikmasindan dolay egtitime fazla
énem verilmemesi;

1.

2

4.

kusaginda bulunmasy;
Aileler arasi ekonomik
gelismislik farky;

Okulun biitgeleme
stireglerindeki mevzuat
engelleri.

{limizin 2.derecede deprem

Derslik bagina 31 Ggrencinin

diismesi.
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1.4.Mali Kaynaklar

Okulumuz finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda yonetilmektedir,

Tablo 5: Okulun Fiziki Altyapist Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar

amaer gitmeyen bir kurulustur. Yilhk biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli

_m:ra /c RIZIKT IMKANIN ADL : : bagislar, kantin,  kermes, anasiufi aidatlarmdan olugmaktadir. Okulumuz biitgesi
Miidiir Odas . | ] o . . olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantlarda bireysel ve grup olarak
|
1z Maudir Yardimeist Odasi _. 1 0 belirlenen ihtiyaglar, okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadr.
T’ T - e ‘!- — = Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda
; bir, ayrica gelir-gider sonuglan ayhik olarak panolara asilarak tim paydaslann
4 Derslikler 14 0 o - ; o -
N B bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin kargilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama
] Cok Amagh Salon _ 1 0 kaynaklar sinrlidir,
6 Arsiv. o 1 | 0 ] Yatinmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
| i ; .
7 Depo 1 _ 0 ihtiyaglarna gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
ulw —Tiibeanar e i _ Se T degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alnan hizmet ve arag-geregler, muayene
L e P y ) ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alnarak ilgili demirbag defierine
9 Kiitiiphane 0 | i .
| | kaydedilmektedir.
1 Kentin | 1 0 Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde
1 Spor Salonu I R T : degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarm tasarrufuna yonelik tedbirler de alimmaktadir.
12 Rehberlik Odast T T T _ D Giderlerimizin bityik bolimiing olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
3 Toplanti Salonu 0 _ i tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle
s : s . . I planlama yapiimakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri igin sorumlu kigiler
14 Destek Egitim Odasi 0 1 . - i
: - o gorevlendirilmektedir. Okulumuzun gelir gider tablosu agagidaki gibidir.

Okulumuzda tim derslik ve laboratuarlarda kablosuz internet erisimi Tablo 6: Okul Gelir-Gider Tablosu

mevcuttur. Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadur. e

i o | YILLAR 2013 2014 2015 ( Devam Ediyor)
Okulumuz koridorlarda, bahgede wve ¢ok amach salonda qesitli noktalara GELIR | GIDER GELIR | GIDER | GELIR GIDER
konuglandirilmis 14 adet giivenlik kamerast ile 7 giin 24 saat izlenmektedir. |
Ogretmen odasinda 2 adet bilgisayar, 1 adet yazici+fotokopi makinesi, hizmet GENEL 37,255,56 | 1443020 [44.258,273]14,255,00| 12.446.42 | 14.482.05

vermektedir. Ayrica dgretmen odasinda mevcut aktif olarak tim dgretmenlerin
yararlandi1 optik okuyucu bulunmaktadir. Her derslikte projeksiyon ve televizyon
mevcuttur. @megﬂm:._m_.__.: kullamimina sunulan 3 adet diziistii bilgisayarla her
derslikte mevcut olmaya bilgisayar ihtiyac: da tasinabilir bilgisayarlarla asilmaktadur.
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