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Sunuş 

             Sürekli değişen ve gelişen dünyada bireylerin, değişim ve gelişime hem uyum hem de katkı sağlayabilmesi noktasında etkin rolü olan 
bir kurumuz. Bu etkin rolün sağlıklı gerçekleştirilmesi hususunda elzem olan iyi bir planlamanın olmasıdır. 

Stratejik planlar, kurumların etkin rollerini gerçekleştirebilmelerinde olmazsa olmaz öğedir. Bu öğenin oluşturulmasında; kurum yöneticileri, 
öğretmenler ve velilerin sorumlulukları paylaşmaları gerekmektedir. Bunun yanında kurum, sorumlulukları paylaşma noktasında toplumun diğer 
dinamiklerini paydaş edebildiği ölçüde daha da başarılı olacaktır. 

Stratejik planlama, bir kurumun geleceği planlama noktasında hem dününü hem de bugününü görme noktasında iyi bir araçtır. Geleceğimizi 
planlama noktasında dünümüze ve bugünümüze baktığımızda başarı çıtamızı çok yükselttiğimizi görüyoruz. Her geçen gün kendi rekorlarımızı egale 
ederek amaç ve hedeflerimize hızla koşmaktayız. Ayrıca geleceğimizi planlama noktasında kurum yöneticileri, öğretmenler, veliler ve toplumun diğer 
dinamikleri ile amaçlarımızı gerçekleştirmek için bütün özverimizle çalışmalarımızı sürdürmekteyiz. 

Her kurumun amaçlarına ulaşma noktasında eksikliklerinin olduğu ve bu eksiklikleri ivedilikle gidermesi gerektiği bilinmektedir. 
Kurumumuzun bütün paydaşları olarak amaçlarımıza ulaşma noktasında, eksikliklerimizi giderme konusunda bilinçli ve etkin bir şekilde hareket 
etmekteyiz. 

 
                                                                                                            
                                                                                                                                                                                                              Hasan DOĞAN 
                                                                                                                                                                                                              Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Hasan DOĞAN Okul Müdürü Gazi AY Öğretmen 

Gülden ÇAKIROĞLU Müdür Yardımcısı Utku ARSLAN Öğretmen 

Çetin SEYHAN Öğretmen Ahmet ONUR Öğretmen 

Sibel BALIK Okul-Aile Birliği 
Başkanı Feyza EFE Gönüllü Veli 

Havva YILDIZ Okul-Aile Birliği Üye Semra DURAK Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu 
kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 
Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı   
             İnşaatına 1969 yılında başlanan ve 18 Kasım 1978’de fiilen eğitim-öğretime açılan okulumuz, ilk yıllarda Uygulama İlkokulu 
adıyla eğitim-öğretime başlamıştır. Cumhuriyetin 60. Yılında okulumuzun  adının ‘’Cumhuriyet’’ olarak değiştirilmesi için 
başvuruda bulunulmuş, Valilikçe başvuru uygun bulunarak 22 Eylül 1983 tarihinden itibaren okulumuzun adı ‘’ Cumhuriyet 
İlkokulu’’ olarak değiştirilmiştir. 

 1997-1998 Eğitim-Öğretim yılından itibaren kesintisiz 8 yıllık eğitim sistemine geçilmesiyle birlikte Cumhuriyet İlkokulu ve 
Cumhuriyet Ortaokulu aynı binada eğitim-öğretim faaliyetine devam etmiştir. 2012’de değişen yeni eğitim sistemi ile Cumhuriyet 
İlkokulu ve Cumhuriyet Ortaokulu 2017 yılına kadar aynı binada ikili eğitim-öğretim hizmetine devam etmiştir. 

2017-2018 Eğitim-Öğretim yılı başında tarafımıza teslim edilen Germiyan Ticaret Meslek Lisesi binasına taşınarak eğitim-öğretime 
devam etmekte olan Cumhuriyet Ortaokulu, konumu itibari ile Kütahya’nın en merkezi mahallelerinden biri olan Ali Paşa 
Mahallesinde yer almaktadır. Okul yerleşkesi toplam 7379 metrekare alanı kaplamaktadır. Okul binası bu alanın 1948 metrekarelik 
bölümüne inşa edilmiştir. Okulumuz bodrum ve dört kat olmak üzere toplam beş kattan oluşmaktadır. 

 Halen okulumuzda 26 Derslik, 1 Öğretmenler Odası, 1 Çok Amaçlı Salon, 3 İdare Odası, 1 Rehberlik Servisi, 1 Memur Odası, 
1 Kapalı Spor Salonu, 3 Toplantı Odası, 2 Arşiv, 4 Çalışma Odası ve 5 Eğitim Araçları Odası bulunmaktadır.  

 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı itibari ile okulumuzda 607 öğrenci eğitim-öğretim görmektedir. Okulumuzda 3 idareci, 40 
öğretmen, 1 memur, 1 güvenlik görevlisi ve 7 hizmetli görev yapmaktadır. 
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Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli / İlçesi: KÜTAHYA / Merkez Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 18 Kasım 1970 

Adres:  Ali Paşa Mahallesi Ziya Örnek Sokak No:6 Coğrafi Konum (link): Cumhuriyet Ortaokulu 

Telefon Numarası:  274 00 06 Web sayfası adresi: cumhuriyet43.meb.k12.tr 

e- Posta Adresi: 716832@meb.k12.tr Öğretim Şekli: Tam Gün 

Kurum Kodu: 716832 Toplam Çalışan Sayısı 52 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 277 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 21 

Erkek 346 Erkek 23 

Toplam 623 Toplam 44 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 25,29 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 25,29 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 14,11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 71,40 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3,18 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Branş Öğretmeni 22 19 41 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 4 2 6 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 28 24 52 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  
Derslik Sayısı 26 Çok Amaçlı Saha X  
Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı X  
Şube Sayısı 24 Bilgisayar Laboratuvarı  X 
İdari Odaların Alanı (m2) 88 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 49 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 7379 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5431    
Okul Kapalı Alan (m2) 1948    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 535,68    
Kantin (m2) 35    
Tuvalet Sayısı 35    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
5/A 9 17 26 7/C 10 13 23 

5/B 9 15 24 7/D 11 13 24 

5/C 10 16 26 7/E 10 13 23 

5/D 11 15 26 7/F 11 13 24 

5/E 11 13 24 8/A 12 14 26 

5/F 10 15 25 8/B 10 16 26 

6/A 14 15 29 8/C 12 13 25 

6/B 12 17 29 8/D 8 10 18 

6/C 13 15 28 8/E 10 10 20 

6/D 15 14 29 8/F 12 11 23 

6/E 14 14 28 8/G 9 14 23 

7/A 13 12 25 8/H 10 14 24 

7/B 11 14 25     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 18 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 8 İnternet Bağlantı Hızı 8mbit 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Bütçe / Yıl 2016 2017 2018 

Gelir Miktarı 21.842,16 30.650,27 31.230,48 

Gider Miktarı 20.406,35 26.470,32 43.340,04 

Fark 1435,81 4179,95                   -12109,56 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 
 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

GÖRÜŞ MEMNUNİYET ORANI (%) 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 86,4 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 82,6 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 82,6 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 81,2 

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 78,6 

Öğretmenler yeniliğe açık olan derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 75,6 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 74 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum. 73,6 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 72 

Okula ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate alınır. 70 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenilirdir. 67,4 

Okulun içi ve dışı temizdir. 66,4 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 65,4 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

GÖRÜŞ MEMNUNİYET ORANI (%) 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 91,2 

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 81,8 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 80 

Kurumdaki tüm duyurular zamanında çalışanlara iletilir. 78,8 

Okulumuz yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 77 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 74,8 

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 74,2 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. Çalışanlarla paylaşır. 71,2 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 70,6 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 63,6 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 62,4 

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 60 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 58,2 
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Veli Anketi Sonuçları: 

GÖRÜŞ MEMNUNİYET ORANI 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 90,4 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 89,2 

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 88,4 

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 86,6 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 83,3 

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 83,3 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 83,2 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerinin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 80,6 

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 80,2 

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 80 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 80 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 77,4 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 71,2 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

         Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 
           Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin okul idaresine ve öğretmenlere güven duyması 
Öğrencilerin Sportif, Sosyal ve Kültürel faaliyetlere ilgili olması 
Öğrenci ve öğretmen iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi 
Akademik olarak başarılı öğrenci oranının fazla olması 

Çalışanlar İdareci ve öğretmenlerin yeniliğe açık olması 
Çalışanların okul idaresinin adil karar aldığına inanması 
Çalışanların gayretli, özverili olması ve kurumsal kimliği önemsemesi 
Okulda öğretmen açığının bulunmaması 
Öğretmen kadrosunun uyum içinde çalışması 

Veliler Velilerin okul idaresine ve öğretmen kadrosuna güven duymaları 
Velilerin e-okul ve Okul web sitesini takip etmesi 
Veli genel profilinin sosyo-ekonomik yönden iyi olması 
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Bina ve Yerleşke Ulaşım yönünden merkezi bir konuma sahip olması 

Kapalı Spor Salonu olması 
Sosyal faaliyetlerin desteklenmesi ve uygun çok amaçlı salonun bulunması 
Okul binasının yeni tadilat yapılması 
Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun olması 
Bahçesinin geniş olması 
Destek Eğitim Odasının olması 

Donanım Güvenlik kameralarının olması 
Tüm sınıflarda etkileşimli tahta bulunması 
Okul araç-gereçlerinin yeni temin edilmiş olması 
Öğrencilerimizin ve çalışanlarımızın faydalanabileceği Z-Kütüphane olması 

Bütçe Bütçe gelirlerinin etkili ve verimli kullanılması. 
Kantin gelirlerin olması 

Yönetim Süreçleri Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, iletişim sorunlarının çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması.  
Planlama, örgütleme ve karar almada tüm çalışanların fikirlerinin alınması 
Yönetici sayısının yeterli olması.  

İletişim Süreçleri Kurum kültürünün gelişmiş olması. 
Okul-Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması 
Okul web sitesinin olması ve güncel olması  
E-okul yazılımlarının kullanılması ve veliler tarafından takip edilmesi 
Sorunların çözümünde iletişim odaklı olunması 
Eğitim-Öğretim kalitesini yükseltmek için okul idaresi ve öğretmenlerin ortak kararlar alarak uygulaması 
Öğrencilerle birebir iletişim kurulması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Bazı öğrencilerde derslere karşı ilgisizlik olması 
Bazı öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersiz olması 
Öğrencilerin birbirleriyle iletişimlerinin sağlıklı olmaması 
Mülteci öğrencilerin uyum ve dil problemleri 

Çalışanlar Öğretmenlerin ve velilerin okul işlerinde sadece idari kadroya sorumluluğu bırakması 
Öğretmenler tarafından mevzuat çerçevesinde idare tarafından talep edilen işlerin ek iş olarak 
görülmesi 

Veliler Mülteci velilerin dil problemleri 
Bazı velilerde okula ve öğrenciye karşı ilgisizlik 
Bazı velilerin olayları sadece çocuğunun anlattığı şekilde kabul edip okula önyargılı tutumla 
gelmesi 

Bina ve Yerleşke Asansör olmaması 
Donanım İnternet alt yapı bağlantı yetersizliği 

Bilgisayar laboratuvarının olmaması 
Bütçe Sabit ödeneklerin olmaması 

Bağış gelirinin az olması 
Yönetim Süreçleri İş yoğunluğu sebebiyle tüm personele yeterli zaman ayrılamaması. 
İletişim Süreçleri Tüm velilerle iletişim kurulamaması 
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Dışsal Faktörler  
Fırsatlar 

Politik Devlet üst yönetiminin eğitime önem vermesi,  
Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması. 

Ekonomik Öğrenci kitaplarının ücretsiz dağıtılması, 
DYK ve Egzersiz çalışmalarının devlet tarafından karşılanması, 
Eğitsel kaynakların sağlanmasında velilerin desteği. 

Sosyolojik Okulun çevrede iyi bir imajının olması 
Teknolojik Fatih projesi kapsamında okullara verilen Etkileşimli Tahtalar, 

İnternet ağının olması. 
Mevzuat-Yasal DYK ve Egzersiz çalışmalarının mevzuat çerçevesinde yapılabiliyor olması 
Ekolojik Okulun merkezi konumu sebebiyle Valilik, Belediye, Hastane gibi kurumlara yakın olması 
 
Tehditler 
Politik Liselere geçiş sisteminin sıkça değişmesi, 

Velilerin memnun olmadığı durumları önce okul idaresine değil üst makamlara iletmesi 
Ekonomik Genel ve yerel bütçeden okullara ayrılan payın yetersizliği, 

Okulun ihtiyaçlarını karşılamada zaman zaman ekonomik sıkıntı yaşanması 
Aileler arasındaki ekonomik gelişmişlik farkı 

Sosyolojik Çevredeki nüfus artışına bağlı olarak okulda öğrenci yoğunluğunun artması 
Okula servis aracı ile ulaşım sağlayan öğrencilerin fazla olması 
Toplumda zararlı maddelere erişimin kolaylaşması 
Parçalanmış aile sayısının giderek artış göstermesi 
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Teknolojik Teknoloji Bağımlılığının yaygınlaşması 
Mevzuat-Yasal Sürekli değişen MEB yönetmelik ve uygulamaları 

Bütçeleme süreçlerindeki mevzuat engelleri 
Ekolojik Okul çevresinde trafik yoğunluğu olması 

Okul çevresinde liselerin olması 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 
kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 
sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 
sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okula kayıt Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 
Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Yönlendirme Donanım 
Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 
ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okula kayıt 
2 Okula Devam/ Devamsızlık 
3 Okula Uyum, Oryantasyon 
4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
5 Yabancı Öğrenciler 
6 Hayat boyu Öğrenme 
7 Okula Devam/ Devamsızlık 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Kurumsal İletişim 
2 Kurumsal Yönetim 
3 Bina ve Yerleşke 
4 Donanım 
5 Temizlik, Hijyen 
6 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Akademik Başarı 
2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 
3 Sınıf Tekrarı 
4 Yönlendirme 
5 Öğretim Yöntemleri 
6 Ders araç gereçleri 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon ,temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Öğrencilerimizi özgüvenli, yaratıcı düşünen, değişim ve gelişime ayak uydurabilen, milli ve insani değerlere sahip çıkan, üst 
düzeyde performans sergileyebilen, çözüm yeteneğine sahip bireyler olarak hayata ve bir üst öğrenim kademesine hazırlamak. 

VİZYONUMUZ 

Kendine özgü eğitim anlayışına sahip, çağdaş eğitimi benimseyen marka okul olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) İnsan Hakları ve Demokrasinin evrensel değerlerine bağlıyız. 
2) Saygın, Tarafsız, Güvenilir ve Adil bir eğitim anlayışını benimsiyoruz. 
3) Katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim anlayışı içindeyiz. 
4) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
5) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 
6) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 
7) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 
8)kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileşeceğine ve gelişeceğine inanırız. 
9) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz. 
10) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 
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11) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 
12) Öğrencilerimizin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 
13) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 
14)Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 
15) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 
16) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 
etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların 
oranı (%) 80 85 90 95 98 100 

PG 1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 70 80 85 90 95 100 

PG 1.1.3 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

5.sınıf 1 1 0 0 0 0 
6.sınıf 1 1 0 0 0 0 
7.sınıf 3,2 1 0 0 0 0 
8.sınıf 1 1 0 0 0 0 

PG 1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

5.sınıf 40 30 25 20 10 0 
6.sınıf 45 30 25 20 10 0 
7.sınıf 35 30 25 20 10 0 
8.sınıf 20 15 13 10 5 0 

PG 1.1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)  

Rampa 1 1 1 1 1 1 
Engelli WC 1 1 1 1 1 1 
Yürüme Şeridi 1 1 1 1 1 1 

PG 1.1.6 Dezavantajlı 
öğrenciler 

Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı 42 42 42 40 40 35 
Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı 6 6 5 5 5 5 
1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.7 Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı 4 4 4 4 4 4 

PG 1.1.8 Evde eğitim alan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

E 1.1.1 

Kayıt bölgemizdeki tüm bireylerin eğitim-öğretime katılması 
için çalışma yapılacaktır. Kayıt bölgemizdeki Cumhuriyet 
İlkokulu ile işbirliği yapılarak Haziran 2019’da 4. Sınıf 
öğrencilerine okulun tanıtılması sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcıları Her yıl Haziran 
ayında 

1.1.2 5. sınıf öğrencilerinin kayıt esnasında oryantasyon eğitimine 
katılmalarının önemi velilere anlatılacaktır. Müdür Yardımcıları 

Her yıl Temmuz 
Ağustos  Eylül 

aylarında 

1.1.3 

Öğrenci devamsızlıkları titizlikle kontrol edilecek, hastalık 
durumlarında rapor, diğer geçerli sebepler için okul 
idaresinden izin alınması gerekliliği velilere ve öğrencilere sık 
sık hatırlatılacaktır. Veli toplantılarında devam-devamsızlık 
gündeme mutlaka dâhil edilecektir. Veliler okula devamsızlık 
konusu ile ilgili görüşülmek üzere davet edilecektir. Velilere 
devam-devamsızlık konulu Rehber Öğretmen tarafından 1. 
Dönem başında seminer verilecektir. 

Müdür yardımcıları, Sınıf/Şube Rehber 
Öğretmenleri ve Rehber Öğretmen 

Ders yılı süresince - 
Sürekli 

1.1.4 

Yabancı uyruklu öğrenciler ile yakından ilgilenilecek, talep ve 
istekleri mümkün olduğunca karşılanarak okul kültürüne 
uyum sağlamalarına yardım edilecektir. Yabancı uyruklu 
öğrenci velilerine Rehber öğretmen tarafından yılda 2 kez 
okula devam konulu bilgilendirme yapılacaktır. Dil 
öğrenmeleri hususunda Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile 
koordineli çalışılacak, dil kurslarına katılmaları teşvik 
edilecektir. 

Müdür yardımcıları ve Sınıf/Şube 
Rehber Öğretmenleri, Rehber Öğretmen 

Ders yılı süresince - 
Sürekli 

1.1.5 Mevcut alanlar muhafaza edilecektir. Okul İdaresi Yıllık Takip 
Edilecek 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 
1.1.6 

Dezavantajlı öğrencilere yönelik rehberlik faaliyetleri 
çoğaltılacaktır, Rehber Öğretmen dezavantajlı çocuklardan 
psikolojik olarak problemleri hakkında görüşülmesi gerekenler 
ile aylık en az 1 kez görüşme yapacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmeni ve Rehber 
Öğretmen 

Ders yılı süresince - 
Sürekli 

1.1.7 
 

Kaynaştırma eğitimine tabi öğrencilerin destek eğitim 
odasından ve rehberlik servisinden yararlanma oranı 
yükseltilecek, Öğretmenlere BEP hazırlama konusunda Rehber 
Öğretmen tarafından Eylül ayı mesleki çalışmalarında sunum 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi ve Rehber Öğretmen Her yıl Eylül 
ayında 

1.1.8 
Evde eğitim alması gereken öğrencimiz olması halinde 
öğretmen ihtiyacının karşılanması için Milli Eğitim müdürlüğü 
aracılığıyla il genelinde tüm öğretmenlere duyuru yapılacak 

Okul İdaresi Gerekli Hallede 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 
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Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, 
sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.) 5 6 7 8 9 10 

PG 2.1.2 Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı 48 50 53 55 57 60 

PG 2.1.3 Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı 34 36 37 38 39 40 

PG 2.1.4 İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı 6 9 12 15 18 20 

PG 2.1.5 ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci oranı 5 4 3 2 1 1 

PG 2.1.6 Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı 7,3 6 5 4 3 3 

PG 2.1.7 Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrenci sayısı 124 125 200 150 129 140 

PG 2.1.8 Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı 1,64 2 3 5 7 10 

PG 2.1.9 Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı 57,66 60 62 65 70 75 

PG 2.1.10 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 5 8 10 12 15 20 

PG 2.1.11 Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan 
öğrenci oranı 

Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro) 3,29 4 5 6 7 8 

Sportif 16,42 18 20 22 24 25 
Sanatsal (müzik, resim vb.) 6,12 7 8 10 12 15 
Bilimsel 5,58 7 8 10 12 15 
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Değerler Eğitimi 3,25 5 7 10 13 15 
Diğer (gezi, fuar, sergi vb.) 6,23 8 10 12 15 18 

PG 2.1.12 Veli toplantılarına katılan veli 
oranı 

5.sınıf 68 70 72 75 78 80 
6.sınıf 65 70 73 75 78 80 
7.sınıf 60 65 70 75 78 80 
8.sınıf 71 75 78 70 80 82 

PG 2.1.13 Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet 
Kurumları vb. ) 1 1 2 3 4 5 

PG 2.1.14 Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.) 20 22 25 28 30 35 

PG 2.1.15 Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı 8 10 10 12 12 14 

PG 2.1.16 Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı  28 30 32 35 38 40 

PG 2.1.17 Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı 6 7 8 9 10 12 

PG 2.1.18 Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci 
oranı % 9,39 11 13 15 20 25 

PG 2.1.19 Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması 80,34 81 82 83,5
0 84 85 

PG 2.1.20 DYK kurslarına katılan öğrenci 
oranı 

1.Dönem 59 65 70 75 80 85 
2.Dönem 65 70 70 75 80 85 

Yaz Dönemi 9,83 12 20 25 30 40 

PG 2.1.21 Kapatılan DYK kurslarının 
açılanlara oranı 

1.Dönem 1,5 0 0 0 0 0 
2.Dönem 0 0 0 0 0 0 

Yaz Dönemi 0 0 0 0 0 0 
PG 2.1.22 Lisanslı öğrenci oranı 19,50 20 22 25 28 30 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Öğrenci gelişimine yönelik faaliyetler daha ilgi çekici hale getirilecek, 
okul içi her dönem en az 1 yarışma-münazara-drama vb. etkinliklerle 
yapılacak. 

Türkçe Öğretmenleri Yıl Boyunca 

2.1.2 
DYK kursları açılacak, Rehber öğretmen tarafından verimli ders 
çalışma, ergenlik problemleri vb. konularda öğrencilere en az yılda 3 
seminer verilecektir. 

Okul İdaresi ve 
Rehber Öğretmen Gerekli görülen zamanlarda 

2.1.3 
DYK kursları açılacak, Rehber öğretmen tarafından verimli ders 
çalışma, ergenlik problemleri vb. konularda öğrencilere en az yılda 3 
seminer verilecektir. 

Okul İdaresi ve 
Rehber Öğretmen Gerekli görülen zamanlarda 

2.1.4 

2.1.4.1 Öğrencilerin Ulusal ve Uluslararası yarışmalara katılımı teşvik 
edilecek,  
2.1.4.2 Ayın Öğrencisi uygulaması yapılarak milli manevi ve ahlaki 
değerlere bağlılığıyla örnek teşkil edecek öğrenciler belirlenerek 
ödüllendirilecektir. 

İlgili Öğretmenler ve 
ÖDDK Aylık 

2.1.5 

Öğrencilere Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin ilgili 
maddeleri sınıf öğretmenleri tarafından anlatılacak, davranış problemi 
olan öğrenciler rehberlik servisine yönlendirilecek, aile ile işbirliği 
yapılarak öğrencilerin olumlu davranışlarına ivedilikle dönüt verilecek. 

Sınıf/Şube Rehber 
Öğretmenleri ve 

Rehber Öğretmen 
Yıl Boyunca 

2.1.6 
Öğrencilerin akademik gelişimini sağlamak amacıyla başarı oranı 
düşük derslerde öğretmenler ilgili öğrenciye verimli ders çalışma 
konusunda rehberlik edecek. 

Tüm Öğretmenler Yıl Boyunca 

2.1.7 

Öğrencilere rehberlik yapılarak yıl boyunca sınava hazırlık konusunda 
hem akademik hem de psikolojik destek verilecektir. Sınav stresi 
konulu seminer, 2. Dönem başında Rehber Öğretmen tarafından 
öğrencilere verilecektir.  

Tüm Öğretmenler Yıl Boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.8 

Okul içerisinde kitap toplama kampanyası gerçekleştirilecek, bu 
kampanya sonucunda öğrenci başına düşen kitap sayısı olarak 
belirlenen yıllık hedeflere ulaşılamaması durumunda kampanya 
il/ülke geneline yayılacaktır. 

Muhammet ÇELİK 
Utku ARSLAN Her yıl Mayıs ayında 

2.1.9 
Kütüphaneler Haftası kapsamında ‘Sen de Aramızda Ol’ sloganıyla 
kütüphaneden yararlanma konusunda öğrencilerde farkındalık 
oluşturmaya yönelik çalışmalar yapılacak. 

Kütüphanecilik 
Kulübü Kütüphaneler Haftası 

2.1.10 

Okuma kültürünün yaygınlaştırılması amacıyla yapılan yarışmalara 
öğrencilerin katılımı teşvik edilecek, okul bazında en çok kitap okuyan 
5 öğrenci dönem sonunda ödüllendirilecek, okumanın anlama ve 
yorumlamaya olan pozitif etkileri konusunda öğrencilere Türkçe 
öğretmenleri seminer verilecek. 

Kütüphanecilik 
Kulübü ve Şube 

Rehber Öğretmenleri 
Aylık Periyotlarda 

2.1.11 

Ulusal ve İl düzeyinde yapılan yarışmalara öğrenci katılımları teşvik 
edilecek, öğrencilere eser hazırlama konusunda rehberlik edilecek, 
sportif faaliyetlere katılacak öğrencilere ders dışı eğitim çalışmaları ve 
DYK kursları ile gerekli destek sağlanacaktır. 

İlgili Öğretmenler Yıl Boyunca 

2.1.12 Veli toplantısı gün ve saatleri velilerin görüşü alınarak katılımın en çok 
olacağı gün ve saate ortak karar alınarak belirlenecek. 

Sınıf/Şube Rehber 
Öğretmenleri Yıl Boyunca 

2.1.13 Belirlenecek projelere yönelik işbirliği protokolleri hazırlanarak ilgili 
kurum/kuruluşlarla görüşülecektir. 

Okul İdaresi ve Eğitim 
Vizyonu Grupları Her yıl Ekim ayında 

2.1.14 

Proje hazırlama konusunda öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim 
kurslarına yönlendirilmesi sağlanacak, oluşturulan öğretmen 
gruplarının proje hazırlama konusunda işbirliği içinde hareket etmesi 
sağlanacaktır. 

Okul İdaresi Yıl Boyunca 

2.1.15 
Rehberlik servisinin tavsiyeleri doğrultusunda belirlenecek konularda 
öğrencilere seminer/konferans verilmesi için diğer kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği yapılacaktır. 

Okul İdaresi ve 
Rehber Öğretmen Her yıl Eylül ayında 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.16 Sportif yeteneği olan öğrencilerin kulüplere yönlendirilmesi 
sağlanacak, veli ile iletişim kurulacak. 

Beden Eğitimi 
Öğretmenleri Her yıl Nisan ayında 

2.1.17 Öğrenci talep ve yetenekleri doğrultusunda öğretmenlerin Ders Dışı 
Eğitim çalışmaları teşvik edilecek. Okul İdaresi Yıl Boyunca 

2.1.18 Ders dışı eğitim faaliyetleri sayısı çoğaltılarak öğrenci ve velilere 
duyuru yapılacak. 

Okul İdaresi Yıl Boyunca 

2.1.19 
Seçmeli dersler ve DYK kursları konusunda öğrencilerin Yabancı Dil 
dersine yönlendirilmesi tavsiye edilecek, dil bilmenin önemi ve 
avantajları öğrencilere sıklıkla anlatılacak. 

İngilizce Öğretmenleri Yıl Boyunca 

2.1.20 
DYK Kurs başvuru sürelerinde başvuru oranları kontrol edilecek, veli 
ve öğrenciler sürekli bilgilendirilecek, kurs başvurusu yapmakta sıkıntı 
yaşayanlara teknolojik destek sağlanacaktır. 

Okul İdaresi ve 
Rehber Öğretmenler Başvuru süreçlerinde 

2.1.21 Öğrencilerin kursa devamları titizlikle takip edilecek, kurs 
devamsızlıkları ivedilikle ailelere bildirilecek. 

DYK Sorumlu Müdür 
Yardımcısı Haftalık Periyotlarda 

2.1.22 
Okul Sporları yarışmalarına başvurular zamanında yapılacak, spor 
branşlarında çeşitlilik sağlamaya yönelik kurslar açılacak, öğrenciler 
mahalli kulüplere yönlendirilecek. 

Okul İdaresi ve Beden 
Eğitimi Öğretmenleri 6 Aylık Periyotlarda 

 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
 

 

 



32 
 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.2.1 Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci 
oranı 52,45 60 70 80 90 95 

PG 2.2.2 
Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve 
endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik 
faaliyeti sayısı 

3 4 4 5 5 6 

PG 2.2.3 Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı 5 5 5 6 6 7 

PG 2.2.4 Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 4 5 5 6 6 7 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Rehberlik servisinden daha fazla yararlanılması için Okul Rehber 
öğretmeni ve Sınıf Rehber Öğretmenleri işbirliği içerisinde daha 
fazla öğrenci ve veli görüşmesi yapacaklardır. 

Rehber Öğretmen ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri Yıl Boyunca 

2.2.2 Faaliyet takvimi hazırlanarak yıllık en az 4 faaliyet düzenlenecektir. Rehber Öğretmen Yıl Boyunca 

2.2.3 Velilere yönelik faaliyet alanları ve içerik genişletilecektir. Velilere 
yıllık en az 5 farklı konuda seminer verilecektir. Rehber Öğretmen Yıl Boyunca 

2.2.4 
Rehberlik servisi ve Meslek Tanıtma Kulübü koordineli çalışarak 
mümkün olduğunca farklı meslek gruplarından en az 3 kişiyi 
okulumuza davet ederek öğrencilerimizle buluşturacaklardır. 

Rehber Öğretmen ve 
Meslek Tanıtma Kulübü 

Danışman Öğretmeni 
Yıl Boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve 
çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 Lisansüstü eğitimi tamamlamış 
personel oranı(%) 

Öğretmen  4,65 4,65 6 8 10 12 

Yönetici 0 0 0 33,33 66,66 66,66 

PG 3.1.2 Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 
personel oranı 8 10 10 12 12 12 

PG3.1.3 Memnuniyet oranları 
Öğrenci 75 77 80 72 85 90 
Veli 82 85 88 90 92 95 
Personel 78 80 82 85 87 90 

PG 3.1.4 Okulun güvenlik durumu 

Güvenlik Personeli 1 1 1 1 1 1 
Kamera 1 1 1 1 1 1 
Okul çevre duvarı 1 1 1 1 1 1 
Yangın Sistemi 0 0 0 1 1 1 
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PG 3.1.5 2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG 3.1.6 Kalite etiketi sahiplik durumu 0 0 1 1 1 1 

PG 3.1.7 Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor 
ve mazeret izinli gün sayısı ortalaması  10 8 7 5 3 2 

PG 3.1.8 Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG 3.1.9 Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı 65 70 75 80 85 90 

PG 3.1.10 Okul web sayfası ziyaretçi sayısı 10266 10500 11000 11500 11600 11650 

PG.3.1.11 Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini 
güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 3 3 4 4 5 5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

Lisansüstü eğitim almak isteyen personele ders programı vb. 
işlerinde gereken kolaylık mümkün olduğu derecede 
sağlanacak, akademisyenler konu ile ilgili öğretmenlerimizi 
teşvik etmelerini sağlamak amacıyla okulumuza davet 
edileceklerdir. 

Okul İdaresi Yıllık Periyotlarda 

3.1.2 

Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitim faaliyetlerinin 
planlanma aşamasında öğretmen görüşleri alınacak, Mebbis 
modülü takip edilerek öğretmenlere hizmet içi eğitim 
duyuruları zamanında bildirilecektir. 

Okul İdaresi Aylık Periyotlarda 

3.1.3 Memnuniyet anketleri analizi yapılarak eksik hususlarla ilgili 
ivedilikle çalışmalara başlanacaktır. Okul İdaresi Her yıl Ekim-Mart aylarında 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.4 
Güvenlik sistemleri yıllık kontrolleri zamanında yaptırılacak, 
İSG Kurulunun tavsiye ve eksiklikler ile ilgili tespitleri ivedilikle 
giderilecektir.  

Okul İdaresi ve İSG 
Kurulu Aylık Periyotlarda 

3.1.5 

Okul bazında oluşturulan Eğitim Vizyonu ekiplerinin 
çalışmaları her ay denetlenerek ekiplere rehberlik hizmeti 
verilecektir.  

Okul İdaresi Aylık Periyotlarda 

3.1.6 

Okul bazında oluşturulan Eğitim Vizyonu ekiplerinin 
çalışmaları her ay denetlenerek ekiplere rehberlik hizmeti 
verilecektir.  

Okul İdaresi Aylık Periyotlarda 

3.1.7 
 

Mazeret izinleri konusu öğretmenler kurulunda gündeme 
alınarak personelin çok önemli ve acil işleri dışında izin 
kullanmaması teşvik edilecektir. 

Okul İdaresi 6 Aylık Periyotlarda 

3.1.8 
 

Personelin başarılı ve örnek çalışmaları İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü’nün ilgili birimlerine ivedilikle bildirilecektir. Okul İdaresi Gerekli Olunan Zamanlarda 

3.1.9 
 Site içeriği zenginleştirilecek. Bilişim Teknolojileri 

Öğretmeni Yıl Boyunca 

3.1.10 

Okul sitesinin içeriği zenginleştirilerek öğrenci ve velilere 
sitenin tanıtımı hakkında daha fazla bilgi verilecek, Bilişim 
Teknolojileri Kulübü tarafından yıl içerisinde broşür 
hazırlanarak veli ve öğrencilere dağıtılacaktır. 

Bilişim Teknolojileri 
Öğretmeni 

Her yıl Kasım aylarında 

 
3.1.11 

 

Branşlar bazında gruplar oluşturulacak, oluşturulan grupların 
önerileri doğrultusunda etkinlikler düzenlenerek tüm 
çalışanların katılımıyla ayda en az bir tane etkinlik 
gerçekleştirilecektir. 

Tüm Öğretmenler Yıl Boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 50000,00 60000,00 70000,00 80000,00 90000,00 350000,00 

TOPLAM 50000,00 60000,00 70000,00 80000,00 90000,00 350000,00 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
 


